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ELM:s andliga ledarskap, i ljuset av herdemetaforen
1. Inledning

1.1.  Bakgrund och motivation

Evangelisk Luthersk Mission (ELM) r&r sig pa vissa satt i riktning mot att fungera som ett
sjalvstandigt trossamfund. Detta syns bland annat i att missionsmaoten blir alltmer lika
traditionella gudstjanster, och for organisationsmedlemmarna blir missionen mindre viktig,
och ecklesiologin mer." ELM &r inte ensamma detta: en liknande tendens férekommer i andra
nordiska missionsrérelser.? | en sddan férandringsprocess uppstar fragor om den egna
identiteten och utformningen, daribland fragor om ledarskap. | en rapport skriven av ELM:s
framtidskommission, tillsatt for att undersdka det fallande medlemsantalet, konstaterar man
att en av manga orsaker till att manniskor [amnar organisationen, ar bristen pa tydligt andligt
ledarskap.? | ljuset av organisationens fériandring, och upplevelsen av en brist pé tydligt
andligt ledarskap, ar det relevant att analysera det nuvarande andliga ledarskapet inom ELM.

En kristen bild fér andligt ledarskap &r bilden av en farherde. Bilden har anvants genom
manga kulturer och tidsepoker, anda fran gammaltestamentlig tid, till att fortfarande vara i
bruk idag. Herdebilden ar ett lampligt redskap for att belysa och diskutera det andliga
ledarskapet inom ELM.

1.2.  Problemformulering
Den har uppsatsen undersoker fragestallningen: Vad ar ELM:s vdgledning for sina féreningars
andliga ledarskap, och vad ar dess styrkor och svagheter i ljuset av herdemetaforen?

1.3.  Metod

Materialet som anvants for att redogora for ELM:s vagledning, bestar primart av tva kallor,
fran olika ledande organ inom organisationen. Den forsta kallan bestar av tva skriftliga
uttalanden (frdn 2014 och 2019) gjorda av ELM:s larordd, en grupp som tillsats i
organisationen for att bland annat "...ha ett sarskilt ansvar for laran och férkunnelsen och
behandla fragor som rér andligt ledarskap och larofragor” (min kursivering).* Den andra
kallan ar hamtad ur ett avsnitt i boken Bekdnna fédrg (2019), dar ELM:s nuvarande
missionsledare Daniel Ringdahl skriver om pastorala tillvdagagangssatt inom ELM. Utdver de
tva namnda kallorna har uppsatsen ocksa kontinuerligt anvant sig av en ny (2021),
omfattande rapport framlagd av "framtidskommissionen.” Primart pa grund av det minskade
medlemsantalet tillsatte ELM en framtidskommission (ledd av Ringdahl), med malet att 1)
forstd medlemsutvecklingen, 2) forsta vad som fjarmar eller drar manniskor till att ga med
eller lamna organisationen, och 3) ge fokusomraden fér ELM:s styrelse for framtiden.”
Kommissionens rapport har hjalpt detta arbete i forstaelsen av ELM:s historia och framtid.

" Framtidskommissionen 2021; 114-116, 118

% Inom bland annat Norska bénehusrérelsen har en liknande férandring skett (Lilleaasen 2017: 48-50).
* Framtidskommissionen 2021: 114-116

4 ELM u.4. (laroradet)

> ELM u.4. (Framtidskomissionen)
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Samtligt material ar hdamtat fran de senaste aren och ger darfér en bild av ELM sa som
organisationen ser ut idag.

ELM:s vagledning for foreningarnas andliga ledarskap undersoks i ljuset av herdemetaforen,
vilket kraver ett teoretiskt underlag som utvecklar den. Trots att herdemetaforen ar utbredd
ar det sallan skandinavisk litteratur i storre utstrackning behandlar den som en modell for
andligt ledarskap inom kyrkan. Darfor ar det teoretiska materialet om herdeskapet hamtat
fran amerikansk kontext. Urvalet ar gjort med intentionen att anvanda roster relevanta for
ELM.® Uppsatsen anvander tre sddana. Biles, Patterson och Duesings bok &r sarskilt relevant
pa grund av bokens avsikt att ligga nara bibelmaterialet. Hela boken baseras pa herdekapitlet
i Hesekiel 34. Narheten till bibelmaterialet ar relevant for ELM (som tidigare hette Bibeltrogna
Vanner) med tanke pa organisationens identitet och betoning pa bibeltrohet. En nackdel &r
att boken ar fran ett lagkyrkligt baptistiskt sammanhang, till skillnad fran ELM som ar
lutherskt.” Darfér kompletteras boken av tva andra kallor fran mer hégkyrkligt lutherska
kretsar. Litteraturen som anvands blir darfor relevant eftersom den ligger nara
bibelmaterialet, kommer fran bade lag- och hdgkyrkliga traditioner, och har till viss del
ursprung i samma lutherska tradition som ELM.

1.4. Disposition

Inledningsvis definieras och undersdks herdemetaforen med hjalp av Biles, Patterson och
Duesing (2017), Gehrke och Maxfield (2008), och Pieper och Mueller (1985). Darefter
presenteras ELM, foljt av en undersdkning av organisationens vagledning for det andliga
ledarskapet i dess foreningar. Avslutningsvis undersdks och diskuteras styrkorna och
svagheterna i vagledningen for ledarskapet, i ljuset av herdemetaforen.

2. Herdar

2.1. Herdemetaforen som redskap for uppsatsens undersokning

Inledningsvis ar det viktigt att kortfattat forklara varfér uppsatsen undersdker ELM utifran just
herdemetaforen. For det forsta ar den standigt relevant eftersom den ar djupt biblisk.
Timothy Laniak skriver i sin bibelteologiska genomgang av herdeskapet att metaforen i GT
appliceras pa profeter, praster och kungar, och i NT bland annat pa forsamlingsledare
(mpeoPutepoc). Metaforen har styrkan att den ar bred i sin omfattning och holistiskt betonar
ledarskapets olika funktioner. Fér det andra har denna bibliska bild férekommit i manga
olika kyrkliga traditioner genom hela kyrkohistorien.? Kristna éverallt i véarlden, genom alla
tider har sett herdeskapet som nagot nddvandigt i det kristna livet, vilket ar naturligt fér dem
som vill efterlikna och félja han som sjalv kallas den goda herden. For det tredje ar uppsatsen
skriven med Overtygelsen att metaforen ar nyttig att reflektera éver for ett sammanhang som
ELM, som befinner sig i den férandringsprocessen de gor. Som den senare diskussionen

® Se mer om ELM under §3.1.

" ELM har historiskt haft fér avsikt att rymma bade 1dg-/hégkyrklighet, &ven om organisationen primart
bestatt av lagkyrkliga tillhdngare. Darfor kan framtidskommissionen skriva att ELM har en lagkyrklig
bakgrund (Framtidskommissionen 2021: 114, 117, 119).

8 Laniak 2006: 247. Fér anknytningen till tpeoBitepog, se Apg. 20:28, 1 Pet. 5:2

% Se bland annat nagra férekomster i Tidballs genomgang av pastoral teologi genom kyrkohistorien
(Tidball 1978; 147-244).
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kommer visa, berér metaforen det andliga ledarskapet fran perspektiv som tycks ha
underbetonats inom missionsorganisationen.

2.2.  Herdeskapets roll enligt Biles, Patterson och Duesing

Biles, Patterson och Duesings bok Pastoral Ministry ar uppsatsens kalla som utforligast
utvecklar herdemetaforen, som modell f6r det andliga ledarskapet. Deras beskrivning av
herdeskapet tar utgangspunkt i Hes. 34. Férfattarna menar att kapitlet ar bibelns utforligaste
beskrivning av herdeskapets funktioner. Utifran kapitlet, och ibland med hjalp av andra
bibeltexter, beskriver de herderollens funktioner. Dessa sammanstaller de till atta punkter,
som kan sammanfattas i att forse farens behov. Biles inleder boken med ett kapitel dar han
kortare berér samtliga funktioner. Féljande ar en sammanfattning av de &tta funktionerna.™

Herdarnas funktioner ar att...

1. ... ge mat at flocken
Biles ser en prioritering i Hesekieltexten nadr uppdraget att ge naring namns forst (“first things
first”). | Hesekiel har de misslyckade herdarna nart sig sjalva i 6verflod, vilket forfattarna
utlagger som ledare som sjalva fatt stor del i Guds ord men inte delat det med sin flock.

2. ... styrka de svaga
Gud har ett sarskilt hjarta for de utsatta, darfor ar detta aven herdarnas uppdrag. Forfattarna
konstaterar att herdarna dock ofta fokuserar pa de starka i flocken. Herdeskapet kraver en
lyhordhet till om nagra ar svaga. De svaga kraver ledarskap utifran sin sarskilda situation.

3. ... hela de sjuka
Jesus sande ut sina larjungar for att bade predika och hela de sjuka (Luk. 9:2). Kyrkan maste
vara en plats for de sjuka (Luk. 5:31). Guds tjanare maste vara bade predikanter och lakare.
Gud formedlar sin nad bade vid predikstolen och séangkanten. Helande kan komma genom
trost, vagledning, omsorg eller kanske bara genom att vara narvarande. Varje situation kraver
sin sorts omsorg, darfor ar uppmaningen i Ord. 27:23 viktig: "Hall noga reda pa hur dina far
har det, ha omsorg om dina hjordar.”"

4. ...forbinda de sarade
Att forbinda de sarade kan inte goras pa avstand utan kraver narhet. En "predikant” kan
gdmma sig sjalv i sina studier, men en herdes arbete borjar i hjartat pa de personer denne
berdr.

5. ... skydda flocken
Far ar sarbara och kraver beskydd fran rovdjur. De ar langsamma och ibland inte skarpa nog
for att kunna identifiera faran. Paulus varnar darfér de aldste i Apg. 20 om vargarna som
kommer att attackera faren nar han lamnar. Falsk sanning, svag teologi och utsuddande av
etiska granser kraver att herden karleksfullt och ihadrdigt skyddar sin flock.

19 Biles, Patterson, och Duesing 2017: 14-22
" SFB2015
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6. ... fora tillbaka de bortdrivna
| Hesekieltexten konfronterar Gud herdarna for att de inte bryr sig om de far som vandrat i
vdag och forlorats. Far vandrar i vag av olika anledningar, men det ar herdarnas roll att fora
dem tillbaka. Herdar kan inte bara fokusera pa nya far, men maste ocksa se efter de som
lamnat.

7. ... soka de forlorade
Bara genom att forsta herdens hjarta blir herden som riskerar de nittionios sakerhet for ett far
forstaelig. Det ar herdens roll att sdka efter de forlorade faren. Det sista Hesekieltexten
namner att de onda herdarna inte gjort (34:8) ar det forsta som den Gode Herden gor (34:11).

8. ...leda flocken
Herdarna maste leda flocken. De misslyckade herdarna leder inte flocken men stoter och
stdngar den (34:21), sa att faren far lida. Goda herdar leder inte pa avstand, med befallande
krav och nar inte sina mal genom goda intentioner. Goda herdar lever bland faren och leder
faren forsiktigt och kontinuerligt fran var de ar till var de borde vara.

Denna herderoll, med ovanstaende funktioner, ar herdarna ansvariga for gentemot Gud, den
Gode Herden som farflocken tillhor.'

2.3. Herdeskapets roll enligt Gehrke & Maxfield

| Pastoral Theology: In the Light of the Lutheran Confessions utvecklar de medverkande
forfattarna bilden av herdeskapets roll, i ljuset av de lutherska bekédnnelserna. Sarskilt relevant
ar kapitlet av Ron Garwood om "Herden som ledare”. For klarhetens skull bor det papekas att
ambetet som berdrs i CA 'V, i forfattarnas kontext kallas for "pastor” (latin for herde).
Herdemetaforen ar alltsa tatt knuten till @mbetet och kyrkans ledarskap. | sitt kapitel
anvander Garwood “pastor” och "herde” i stort sett synonymt.

Garwood inleder skarpt med att sédga att herdeskapet ar essentiellt for kyrkan, pa grund av
sitt ansvar som ledarskap fér Guds farflock.” | alla ledaruppgifter — larande, predikande,
radgivning, vigledning och tillrattavisning, &r herdens verktyg Guds ord.™ Garwood
understryker att relationen mellan pastorn och de manniskor denne leder ar viktig. Om
forsamlingsmedlemmarna ar dvertygade om pastorns karlek fér dem kan denne nastan inte
gora nagot fel i deras 6gon, och tvdartom, om de inte tror pastorn alskar dem, kan denne
nastan inte géra nagot ratt. Herderollen innefattar omsorg: sympatisk medvetenhet om
forsamlingsmedlemmars behov och bedrévelse, med en vilja att bemdta behovet och latta
bedrévelsen.' Utifrdan CA V understryker ocks& Garwood predikans centrala stéllning i
herdeskapets roll. Herden predikar Guds Ord precist med tilliten att Guds Ande skapar tron i
ahdrarna.'® Vidare, medan mycket av kyrkans uppgifter bér utféras av
forsamlingsmedlemmarna, ar det pastorn som maéste initiera, leda och évervaka det.”’

12 Biles, Patterson, och Duesing 2017: 13
3 Gehrke och Maxfield 2012: 127-128
4 Gehrke och Maxfield 2012: 128-129
1> Gehrke och Maxfield 2012: 130

16 Gehrke och Maxfield 2012: 131.

7 Gehrke och Maxfield 2012: 137
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Herdemetaforen férmedlar att det pastorala ledarskapet i en flock gar fore flocken, kallar pa
den och leder den till mat och vatten. Herden omhandertar de sjuka eller skadade, sdker de
vilsna, tranar faren, skyddar dem mot fiender. Herden ar deras ledare, men leder tjanande,
inte som diktator eller tyrann. Herden far varken fortrycka sina far eller bli passiv sa att
farflockens behov inte férses. Om faran i passiviteten citerar Garwood Melancthon: "Many
abuses have crept into the church through the ignorance and negligence of the pastors.”'®

Aven om Gud anvénder herdar ar kyrkans dversta herde Kristus sjalv. Den lutherska
bekadnnelsen sager att Jesus ar kyrkans huvud, och darmed den 6verste herden, men ocksa
att kyrkan har under-herdar, som leder med Guds Ord."

2.4. Herdeskapets roll enligt Pieper och Mueller

| Pieper-Muellers Kristen Dogmatik behandlar forfattarna herdemetaforen under kapitlet om
"Det offentliga predikodmbetet.” Eftersom kallan liknar den féregaende, blir redogérelsen
kort. Forfattarna applicerar NT:s texter om herdeskap pa kyrkans @mbete (CA V), som de
anser vara en gudomlig ordning.?’ Dessa kallas ur hopen (det allminna prastadémet) for att
anfortros ambetsrollen, som alla andras tjanare.?’ Nar herdeskapet sammanknyts med
predikoambetet blir dess centrala roll att predika evangeliet. Samtidigt lyfter Pieper &
Mueller fram andra centrala uppgifter: Herdarnas roll ar bland annat ocksa att vara
foredomen for hjorden, ge akt pa den, fdrmana var och en, vaka 6ver den och avlagga
rakenskap for den.?

2.5.  Delkonklusion

Biles beskrivning av herdens funktioner i ljuset av Hes. 34 blir minst sagt "pastoral.”
Aterkommande betonar Biles vikten av Herdens néarhet till faren, som metaforen férutsatter:
"One can preach to the sheep but one can only pastor among the sheep. Being a pastor
requires proximity to the sheep.”?® 2* Biles berér ocksa herdens roll att séka de vilsna,
forlorade faren, utforligare an de andra. Nar Garwood (Gehrke och Maxfield) och Pieper-
Mueller behandlar herdeskapet betonar de en viktig luthersk poang: Guds Ord ar herdens
redskap, och predikan ar en central uppgift. En liknande betoning finns dock hos Biles som
ser herdarnas narande roll (att formedla Guds Ord) som den viktigaste. Fér Garwood och
Pieper-Mueller ar personer med det kyrkliga ambetet (CA V predikoambetet/ordets tjanare)
de sjalvklara herdarna. Aven om den offentliga predikan ar en central plats fér herdeskapets
utdvande, betonas ocksa det relationella, och narheten och karleken till faren. Herdarna ska
alska faren, vagleda, vara foreddomen, tillrattavisa, vaka dver, uppmana, beméta behov, latta
bedrovelse, vara engagerade, och forsvara.

For den kommande diskussionen ar det hjalpsamt att sammanfatta herderollen till nagra fa
punkter, som senare kan jamforas med ELM:s vagledning for dess ledarskap. Foljande fyra

'® Gehrke och Maxfield 2012: 132-133

19 Gehrke och Maxfield 2012: 136

20 pieper och Mueller 1985: 657

21 Pieper och Mueller 1985: 659

22 Pieper och Mueller 1985: 661

23 Biles, Patterson, och Duesing 2017: 7

24 Ett stélle de menar att denna nérhet tydligast framtrader &r i Natans herdemetafor i 2 Sam. 12:1-4.
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punkter ar ett forsok att utifran ovanstdende material sammanfatta herderollen: Herdarna...
(1) ger kontinuerligt ndring at faren i form av Guds ord, (2) ldker med omsorg de svaga,
brutna och sjuka faren, (3) skyddar uppmarksamt faren fran alla faror de kan mota, och (4)
sOker, drivna av karlek, de far som forlorats och for dem tillbaka till flocken. Sammanfattat i
en mening ar herdarnas roll att forse for farens behov. Herdeuppdraget har herdarna fatt av
den Gode Herden, och ar ansvariga infor honom, foér Guds egen flock.

Efter ovanstaende definition av herderollen fortsatter uppsatsen till att undersdka ELM och
dess andliga ledarskap, for att senare undersdka det i ljuset av herderollen.

3. Andligt ledarskap bland féreningar inom ELM

3.1. Evangelisk Luthersk Mission

Evangelisk Luthersk Mission, f.d. Bibeltrogna Vanner (BV), ar ett missionssallskap som
konstituerades 1911, efter en splittring inom Evangeliska Fosterlandsstiftelsen (EFS). Centralt
for sallskapets sjalvforstéelse genom historien har varit att det inte ar ett kyrkosamfund.?®
Organisationen bildades som en inomkyrklig rorelse i Svenska kyrkan, vars uppgift och fokus
var missionen.?® Rérelsen kallas dock av ELM:s missionsledare Daniel Ringdahl fér lagkyrklig,
och praglas av lekmannaskap. Den ar uppbyggd av anslutna lokala gemenskaper (framfér allt
foreningar, men ocksa nagra fa férsamlingar) som primart bildats och utvecklats pa ideell
basis.?” 28

Genom historien har missionen varit prioriterad och kyrkliga fragor underordnade. Pa det
kyrkliga omradet har man varit tydlig: | BV:s 75 ars-jubileumskrift fran 1986, star det om dess
fyra grundprinciper, varav en av dem ar att "Bibeltrogna Vinner dr ett missionssdllskap och
intet kyrkosamfund.”*® Historisk har man sett hur fokus kyrkliga fragor lett till splittring, och
for att styrka missionsuppdraget har man medvetet tillatet en stor bredd i kyrkliga fragor.*
Pa senare tid har prioriteringsordningen andrats, inte minst fér yngre medlemmar. |
Framtidskommmissionens omfattande rapport belyser kommissionen en tendens framfér allt
bland yngre, att lokala verksamhetsfragor om férening och férsamling har blivit viktigare &n
missionen 3’ 32

Historiskt har lokala missionsféreningar i hogre grad fungerat som komplement till
Svenskkyrkliga férsamlingar, medan fler idag antagit férsamlingsliknande strukturer.®® En

> BV:s Styrelse 1986: 31

%6 Edsinger och Baker 2019: 262-263

2" Edsinger och Baker 2019: 262

28 ELM:s féreningar foljer svenska strukturer for ideella féreningar. Detta arbete fokuserar priméart pa
ELM:s féreningar som ar den vanligaste formen pa lokala gemenskaper, och inte de fa féreningar som
ingdtt samarbete med missionsprovinsen.

29 BV:s styrelse 1986: 31

3% Framtidskommissionen 2021: 114-116, 118

31 Framtidskommissionen 2021: 66-69

32 Framtidskommissionen avrader dock ELM:s styrelse fran att leda organisationen i en viss kyrklig
riktning, for att i stéllet fokusera pa ELM:s “sarart” (Framtidskommissionen 2021: 116).

33 Framtidskommissionen 2021: 114
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potentiell risk med férandringen ar att somliga behov som tidigare méttes av svenskkyrkliga
strukturer, kan sakna motsvarande strukturer inom ELM. Darfér maste ELM reflektera dver
dess identitet och verksamhet, sa att dess medlemmars behov blir métta nar allt fler ser ELM
som sitt "andliga hem.” Ett av de omraden som en del sager sig uppleva otydlighet inom ar
det andliga ledarskapet. Framtidskommissionen namner att samtidigt som tydlighet i kyrkliga
fragor riskerar att skapa splittring, ar otydligheten i bland annat fragan om andligt ledarskap
orsak till att ndgra lamnar sammanhanget.®*

| ljuset av ELM:s forandringsprocess ar det ar alltsa viktigt for ELM att reflektera dver dess
andliga ledarskap. Vad ar da ELM:s nuvarande vagledning for ledarskapet inom dess
foreningar? Till denna fraga fortsatter nu uppsatsen.

3.2. ELM:svagledning for andligt ledarskap i sina foreningar

Eftersom organisationen inte sett sig som ett samfund, har den inte heller sa valdigt tydliga
strukturer och instruktioner for andligt ledarskap inom dess féreningar och forsamlingar. Det
betyder dock inte att ndgon véagledning inte finns, eller att fragan inte har berorts. ELM:s
larordd har kommit med uttalanden i frdgan, och i boken Bekdnna fdrg redogor ELM:s
nuvarande missionsledare for ELM:s pastorala tillvdgagangssatt.

2010 tillsatte ELM ett ldrorad. | ELM:s stadgar beskrivs laroradets uppgift vara att: “...ha ett
sarskilt ansvar for laran och forkunnelsen och behandla fragor som ror andligt ledarskap och
larofragor. Radet skall ansvara for vagledning, utbildning och fortbildning av predikanter
samt for vagledning i fragor som rér samarbete med andra samfund och
missionsorganisationer.”*> Sarskilt relevant fér denna uppsats &r “fragor som rér andligt
ledarskap”, och dessa har laroradet berort i framfor allt tva skriftliga uttalanden.

Inom ELM har man haft praxisen att kalla predikanter. Dessa har haft uppgiften att resa runt i
olika lokala gemenskaper for att predika Guds ord. | det forsta uttalandet fortydligar
laroradet vad uppdraget som predikant innebar. | uttalandet skriver laroradet bland annat att
"predikantens uppgifter hor till Ordets tjanst: att evangelisera, samt att undervisa och leda
missions-vannerna.” Vidare: "Predikantkallelsen har inte inneburit en kallelse att ocksa tjana
som forvaltare av sakramenten, men sakramentsférvaltningen ligger i princip inom Ordets
tjanst. Vissa predikanter har ocksé lokalt kallats till dessa uppgifter.”*® Predikantkallet &r pa s&
vis likstallt med den roll CA V berér, och som inom andra lutherska sammanhang kallas prast
eller pastor. Predikantrollen tycks innebara ett tydligt andligt ledarskap. | uttalandet beskrivs
namligen predikantens roll bland annat vara att “leda missionsvéannerna.” Daremot
understryker laroraddet en prioritering av evangelieférkunnelsen, inte bara for predikanterna
men hela missionsorganisationen. | samma dokument skriver laroradet: "[...] ndr andra
strukturer for pastoral omsorg och kyrkliga verksamheter saknas kan det framja evangeliets
sak att 16sa sddana uppgifter inom ramen for en missionsforening eller
missionsorganisation.”*” Aven om predikanterna beskrivs som ledare fér missionsvannerna,

3 Framtidskommissionen 2021: 115
35 ELM u.4. (Laroradet)

36 Lsroradet 2014

37 Laroradet 2014
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och har den roll som beskrivs i CA'V, tycks inte de vara den sjalvklara I16sningen nar det
saknas strukturer for pastoral omsorg.

Det andra tidigare namnda skriftliga uttalandet berér motesledning och andligt ledarskap,
sarskilt med avsikt att bevara en komplementarisk forstaelse. Har hanvisar laroradet till ett
uttalande av dess foregangare, teologikommitén (TK): “Samtidigt betonade TK vikten av att ta
Bibelns texter och ordningar pa allvar genom att herdeansvaret vid gudstjansterna lag pa
predikanten (ofta tillresande) och féreningens manlige ordférande. | hdandelse av att en
forening valde en kvinnlig ordférande rekommenderade TK att man vid hennes sida utsag en
man som bar det andliga ledar- och laroansvaret.”*® En viktig detalj fér uppsatsens senare del
ar att predikanten ofta ar tillresande. Predikanterna kdnner darmed inte nddvandigtvis
medlemmarna de predikar for, och kan inte heller leda féreningen eller férsamlingen lokalt.
Detta tycks TK vilja komplettera med lokalt ledarskap, genom att féreningens ordférande
eller ndgon annan utsags for att bara det andliga ledaransvaret. Att féreningens ordférande
namns pekar pa att dven foreningens styrelse, eller atminstone dess ordférande, kan
forvantas ha ett visst sorts andligt ledarskap. Laroradet bekraftar TK:s uttalande, men
uppdaterar och kommer med ett utforligare svar. Bland mycket annat skriver de att
herdeskapet for Guds forsamling ar forbehallet vissa och visa méan, och att predikanten anses
som Ordets tjanare (CA V). Som TK skrev ar dock predikanterna ofta tillresande, och darfor
inte del av den lokala gemenskapen. Precis som TK tycks laroradet bemdéta denna brist, nar
de inte bara skriver att herde och laroansvar bara bér tillskrivas predikanten, men ocksa en
eller flera man med stort fortroende i gemenskapen. Helst anser de att detta ska vara uttalat,
aven om de skriver att outtalat ledarskap ocksé har sin legitimitet.3 Fran larorddets andra
skriftliga uttalande framgar det alltsa att predikanterna har ett "herdeansvar” i féreningarna,
men att det ocksa finns ett behov av lokalt andligt ledarskap, som bor ligga pa en eller flera
man med stort fortroende i gemenskapen. Ytterligare tva namnvarda saker ar att uttalandet
tycks anvanda "andligt ledarskap”, “laroansvar” och "herdeansvar” ganska synonymt, och att
platsen larorddet menar att det andliga ledarskapet tydligast utévas ar predikan.*

| Bekdnna firg, som behandlar amnet om kyrkan och HBTQ-fragor, bidrar Daniel Ringdahl
med ett avsnitt om pastorala tillvdgagangssatt i ELM. Avsnittet visar bland annat
predikanternas centrala roll i organisationen, och hur ELM har en stark tradition av
lekmannaskap och ideellt engagemang. Om predikanterna skriver Ringdahl att de alltid varit
centrala fér ELM:s identitet.*' De &r "ELM:s teologiska féretradare.”** Men utéver en tydlig
tradition av att kalla predikanter, har andra fragor som berér andligt ledarskap och det
pastorala |0sts beroende pa kontexten, av ideellt engagerade medlemmar. Som tidigare
namnt har de lokala gemenskaper som ELM bestér av bildats och utvecklats péa ideell basis.*?
Det ideella engagemanget med bemyndigandet av alla kristna till tjanst, tycks ligga invavt i
organisationens DNA. Darfor kan Ringdahl skriva: "Det ar nog korrekt att sdga att mycket av
det pastorala skots i fortroliga samtal mellan enskilda samtal mellan enskilda manniskor i vara

38 | sroradet 2019: 1

39 | sroradet 2019: 2

4 Ibid.

41 Edsinger och Baker 2019: 263
42 Edsinger och Baker 2019: 264
3 Edsinger och Baker 2019: 262
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gemenskaper.” Och: "l var betoning av lekmannaskapet ligger ocksa ett bemyndigande av
den enskilde att formana sina kristna syskon. Har sarskilda bekymmer uppstatt har nog
styrelsen eller ndgon med séarskilt fértroende gétt in och varit till hjalp.”** | undersékningen av
ELM:s vagledning for det andliga ledarskapet, ar det darfor viktigt att ha med sig rorelsens
viktldggning pa att varje enskild kristen kan ha en ledarskapsroll gentemot andra kristna.
Formodligen forklarar ocksa betoningen pa lekmannaskapet varfor organisationen inte
tillskriver storre ledarskapsansvar pa enskilda personer (som i férsamlingar med pastorer och
praster). | stéllet tycks varje enskilds kristens ansvar och férméga betonas.*

4. ELM:s végledning for andligt ledarskap, i ljuset av herdemetaforen

Nar nu ELM:s vagledning for foreningarnas andliga ledarskap har presenterats, fortsatter en
diskussion om dess styrkor och svagheter i ljuset av herdemetaforen.

4.1. Inledning

Herdemetaforen ar enklare att applicera pa kristna rorelser mer roller som har tydligare
anknytning till herdemetaforen, och som anvénder herdeterminologin mer; ELM har inga
pastorer (herdar), ett begrepp som framfor allt kopplas till frikyrkan. De har inte heller egna
praster som Svenska Kyrkan, i vilken herdeterminologin férekommer i begrepp sa som
kyrkoherde, forsamlingsherde och pastorat. Den ovanstdende redogérelsen visar att
predikanterna fyller en viktig andlig ledarskapsroll. Samtidigt uttrycker ELM att de
ledarskapsuppgifter som dessa inte kan tacka bor laggas pa lokala ideellt engagerade
medlemmar (sa som nagon i styrelsen, eller ndgon annan med fértroende). Den féljande
diskussionen kommer darfor bade kretsa kring predikanterna och det lokala
lekmannaledarskapet. Badda dessa grupper tycks kunna kallas fér ELM:s herdar.*

Vad ar da styrkorna och svagheterna i ELM:s vagledning for detta herdeskap? For att besvara
fragan anvander sig uppsatsen av sammanfattningen i §2.5. Herden har infér Gud ansvaret
att: 1) att ge faren néring, 2) laka dem, 3, skydda dem och 4), att s6ka de forlorade.
Ansvarsomradena undersoks ett i taget.

4.2. Genaring

Herden ska ge faren naring i form av Guds ord. Herdarnas roll att ge faren naring ar
prioriterad inom ELM, och motsvarar darmed den prioritering som genomsyrar hela det
teoretiska materialet. Darfor kan rollen att ge naring ocksa sagas vara en av styrkorna i ELM:s
vagledning for sitt andliga ledarskap. ELM har tydliga strukturer fér hur medlemmarna ska fa
naring, och primart mots behovet med hjélp av predikanterna. For dem ar uppgiften att ge
naring en stor del av vad herdeansvaret innebar. Som laroradet skriver ar deras uppgift att
"evangelisera och undervisa missionsvannerna”. Medlemmarna av ELM-féreningar far
kontinuerligt mat i form av Guds ord som blir utlagt av predikanterna.

44 Edsinger och Baker 2019: 266-267

4> Framtidskommissionen diskuterar darfér det hot en fast anstélld kan innebéra, &ven om de anser att
ett starkt ideellt engagemang kan férenas med en lokal anstallning (Framtidskommissionen 2021: 117).
46 Laroradet skriver om b&da grupper att de har ett "herdeansvar.” (Laroradet 2019: 2, 6).
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Utifran tanken att predikanterna har ELM:s tydligaste herderoller, och predikan ar det
tydligaste utévandet av andligt ledarskap, tycks ocksa det att ge naring i ELM:s forstaelse
nastan tacka hela herdeskapets funktion, sa som ELM forstar det, och s& som laroradet
anvander begreppet "herdeansvar”. ELM:s betoning pa herdeskapets roll att ge néring
framkommer av att laroradet anvander herdeansvar, laroansvar och andligt ledarskap i stort
sett synonymt. Att vara herde tycks innebdra att ansvara for att predika Guds ord, det vill
saga, ge naring. ELM:s styrka riskerar har att bli en svaghet om prioriteringen av att ge néring
sker p& bekostnad av herdeskapets andra uppgifter. Aven om herdens funktion att ge néring
ar prioriterad, far inte herdeskapet reduceras till enbart den uppgiften. ELM éar inte
nodvandigtvis ensamma i denna smalare syn pa herderollen. Hegstad skriver i sin bok Den
virkelige kirke att lutherska sammanhang generellt inte lagt vikt vid prastens (vilket har kan
dverféras pa predikanterna) ledarskapliga funktion.” En bredare forstaelse av herderollen kan
darfor vara nagot som inte bara ELM har behov av.

4.3. Laka

Sa langt uppgiften att laka farens sar ar mojlig fran predikstolen hamnar detta herdeuppdrag
pa predikanterna. Tva skal forsvarar dock uppgiften: 1) Tillresande predikanter kanske inte
kanner den skara de ska léka, och kan darfor inte heller berdra specifika sar, och 2) som Biles
skriver kan inte de sarade forbindas pa avstand, men kraver en narhet som férmodligen inte
ar mojlig fran predikstolen. Herdeansvaret att 1aka hamnar da till stor del pa lokala
foreningsmedlemmar, eller som laroradet skriver, pa "andra strukturer for pastoral omsorg...
inom ramen for en missionsforening eller missionsorganisation.” Darmed ar det upp till varje
lokal férening eller forsamling att se till att herdarnas lakande uppgift utférs. Har blir
kommunikation av ELM:s ledning om foreningarnas ansvar att hantera fragorna lokalt extra
viktig. Risken ar att ansvaret "faller mellan stolarna” och att farens sar inte laks. | sa fall belyser
herdemetaforen en svaghet i ELM:s nuvarande védgledning for det andliga ledarskapet.

4.4. Skydda

Med laroradets uttalanden och deras betoningen pa att herdarna har ett laroansvar, tycks
ELM fénga in viktiga delar av vad det innebar att skydda faren. Fran predikstolen kan
predikanter fylla herdens funktion genom att varna for generella problem som faren kan stéta
pa. Nar vem som predikar varierar fran vecka till vecka kan ocksa herdarnas olika erfarenheter
belysa olika “faror” de mott. En bred erfarenhet tycks da kunna vara en styrka nar det galler
att skydda faren. Men predikanterna kan som herdar bara varna for att rovdjur finns, utan att
berora alldeles specifika faror. Fér ndr de inte kan "halla noga reda pa sina far” (Ord 27:23)
blir det svarare att varna nar en specifik varg dyker upp, eftersom de inte ar dar, och
formodligen inte kanner faren. Situationen ar lik uppgiften att laka: en stor del av
herdeansvaret laggs pa den lokala foreningen. Att folja larorddets uppmaning om att tillsatta
lokalt herdeansvar blir av stor betydelse.

4.5. Soka de forlorade

Rollen att sdka de forlorade faren blir kanske den svaraste for predikanterna. Den forutsatter
helt att herden kanner faren, och kan darfor inte utforas av tillresande predikanter, om de
inte kanner faren. Fragan ar relaterad till att ha ansvar for farflocken. Om ingen har fatt ett

47 Hegstad 2009: 145
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sarskilt ansvar att halla uppsikt 6ver alla faren i en viss farflock kan bade det ena och andra
faret obemarkt smita undan. Nar den verkliga Farherden senare fragar om de faren som
forlorats ar det oklart vem denne ska vanda sig till, som har ansvar for att halla faren samlade.
Frdgan om ansvar tycks vara en av de storsta utmaningarna for ELM:s nuvarande vagledning
for sitt andliga ledarskap. Vem som har det yttersta ansvaret for att alla farens behov méts, ar
utifrdn ELM:s vagledning ar ratt otydligt. Pa vissa omraden, sa som att ge naring, ar det
tydligare, eftersom ELM har en betoning pa att detta ar vad herdeansvaret innebdr. Men
uppgiften att soka de forlorade belyser ett omrade dar ansvaret ar otydligare, och tycks inte
vara nagot ELM tagit storre hansyn till. Ansvaret tycks aterigen falla pa den lokala
gemenskapen. Detta belyser an en gang vikten av att den lokala gemenskapen tillsatter
nagon med ett herdeansvar. Om detta inte sker belyser herdemetaforen @nnu en svaghet i
det andliga ledarskapet inom ELM.

4.6. Delkonklusion

Den ovanstaende genomgangen visar att ELM, i ljuset av herdemetaforen, har en styrka i den
uppgift det teoretiska materialet kallar den viktigaste, att ge faren naring, och delvis dven i
uppgiften att skydda faren. Men herdemetaforen belyste ocksa risken for att herdens andra
uppgifter inte utfors, om inte lokala féreningar tillsdtter lokala herdar. Vad galler det
herdeansvar predikanterna har kan problematiken summeras i att manga av herdeskapets
roller inte dr méjliga att uppfylla for de herdar som inte kénner sina far, och tvéirtom for de far
som inte kénner herdarnas rost (Joh. 10:3-5). Garwood poangterade vikten av herdens karlek
for faren, men for att kunna uttrycka karleken for faren kravs en relation. Resterande
herdeansvar med dess inkluderade uppgifter som kraver narhet och en relation till faren,
hamnar darmed pa det lokala ledarskapet.

4.7. Vagen fram

ELM &r knappast omedvetet om behovet att reflektera Gver organisationens andliga
ledarskap. Framtidskommmissionens rapport visar att utmaningen maste bemétas inte minst
for den kommande generationens skull.

Ett tydligare (lokalt) herdeskap kan ses som ett hot, for det forsta mot
lekmannaengagemanget, som Ringdahl visade var viktigt for ELM, och fér det andra mot den
kyrkliga bredd ELM vill rymma. Géllande det forsta, ett amne framtidskommissionen ocksa
bemoéter, ar ett tydligt herdeskap inte nédvandigtvis i konflikt med ett starkt ideellt
engagemang.*® Garwood talade om att mycket av kyrkans uppgifter bér utféras av
forsamlingsmedlemmarna, men att herden ar den som initierar, leder och évervakar det. En
medveten verksamhet kan tankas kombinera bada delar. Gallande det andra blir ett av de tre
framtida fokusomraden, som framtidskommisionen presenterar, viktigt for framtida
diskussioner om andligt ledarskap.*® Omradet handlar om kommunikation. Fér ELM blir det
viktigt att tydligt kommunicera organisationens identitet och dess tankar om andligt
ledarskap. Ett samtal som skapar medvetenhet om andligt ledarskap och
foreningsmedlemmarnas behov maste foras. Pa sa vis kan de foreningar som blir alltmer
forsamlingsliknande vara medvetna om vilka delar av herderollen predikanten formar tacka,

48 Framtidskommissionen 2021; 117
4% Framtidskommissionen 2021: 126-128
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och vilka delar som behdovs tillsattas i den lokala gemenskapen. Om intentionen ar att vara
bred i de kyrkliga frdgorna, ar det viktigt att bredden inte leder till omedvetenhet. Bredden
behdver inte innebdra att kyrkliga fragor inte lyfts och diskuteras, men kan innebéra att de
lyfts, men att varje lokal gemenskap sjalva far avgora hur de vill utforma den egna lokala
verksamheten. | denna utformning &r det viktigt fér de gemenskaper som blir mer lika
gudstjanstfirande férsamlingar att ha ett holistiskt arbete for att samtliga herdeuppgifter
fordelas. Annars riskerar faren att skingras, skadas, och bli till mat at alla markens djur (Hes.
34:3-5).

4. Konklusion

Genomgangen av ELM:s vagledning for sina foreningars andliga ledarskap visade att
predikanterna har ELM:s tydligaste ledarskapsroll. Samtidigt uttrycker ELM att de
ledarskapsuppgifter dessa inte kan tacka bor laggas pa lokala, ideellt engagerade
medlemmar. | ljuset av herdemetaforen syns bade styrkor och svagheter i den vagledning
ELM ger for sina foreningars andliga ledarskap. Styrkorna bestar framfor allt i att ledarskapet
tydligt fyller funktionen att ge faren naring i form av Guds ord, och att till viss del ocksa
skydda dem. For denna herdefunktion har ELM sina predikanter, som kan kallas ELM:s
tydligaste herdar. ELM:s styrka riskerar att bli dess svaghet om herderollen forstas for
ensidigt. Herdeskapet har utdver att ge naring ocksa funktionerna att ldka, skydda och soka
de forlorade. Svagheterna relaterar till de funktioner predikanterna inte kan fylla. Alla
herdefunktioner som férutsatter narhet, och en relation, blir oméjliga for predikanter som ar
tillresande och inte kanner faren. For dessa funktioner finns inte lika tydliga strukturer, men
en uppmaning om att behoven méts av lokalt herdeskap. Om ett lokalt herdeskap tillsatts, sa
att farens behov mots, behover inte detta innebéara en svaghet. Men pa grund av att
ledarskapet har saknar lika tydliga strukturer (sa som traditionen av att kalla predikanter)
riskerar funktionerna att "falla mellan stolarna”, sa att farens behov inte forses. Darfér
foreslogs det till slut att ELM fokuserar pa att tydligt kommunicera, och fortsatta samtalet om
vikten av att alla herdeskapets uppgifter tilldelas, samtidigt som dess lokala féreningar utifran
samtalet sjalva far avgora hur den lokala verksamheten ska utformas.
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